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En ovanlig var (VD har ordet)

Vi har nu lagt ett turbulent férsta halvir bakom oss dar
varlden har priglats av covid-19. Mars blev en manad fér
historiebéckerna med stora fall pa bérserna 6ver hela virl-
den. Spridningen av viruset och atgirderna for att stoppa
spridningen har paverkat bade samhillen och ekonomier
varlden 6ver.

Det har haft en stor dominoeffekt och det kommer att ta
tid innan vi kan se den totala omfattningen av det som hir
hant. Utéver aspekter som liv och hilsa har manga blivit
permitterade och manga kdnner sig osikra pa vilka jobb
de ska atervanda till. Varldens finansmarknader skakade
kraftigt, men har till stor del lyckats dterhiamta sig. Ater-
hamtningen har dock varit ganska skiftande fér de enskilda
foretagen och branscherna.

Pa ODIN har vi markt av det bade hos de bolag vi investerar
i och internt. I vir nya vardag praglad av hemmakontor har
digitaliseringen gatt fort. Vi har haft en nara kontakt med
de bolag vi investerar i. Nar det stormade som varst var det
i manga fall viktigt for oss att férsikra bolagen om att vi 4r
langsiktiga dgare.

Manga tankte kanske att ESG (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning) skulle bli mindre viktigt i en tid nar
pandemin har 6verskuggat det mesta. Men det ar nu vi ser vilka féretag som har en bra styrning och kontroll,
aven pa ESG-omradet. Tidigare har det varit stort fokus pa E:et i ESG, men S:et har pa sistone kommit allt mer
i fokus, det vill siga hur bolagen behandlar sina anstéllda i en kris som den hir. Hur de klarar att stélla hansyn
till de anstillda mot hansyn till andra faktorer som ett bolag maste hantera i en sddan hir situation.

Vi har pratat med manga av de bolag vi ar investerade i och intrycket ar att fokus har varit att virna om medar-
betarna. Vi har ocksa intrycket att ESG-omradet i allminhet inte har nedprioriterats under den hir perioden.
Det kommer att bli spannande att se om vi kommer att uppleva varaktiga forindringar nir aktiviteten i eko-
nomin sitter igdng igen. Kanske kommer det ocksa nagot bra ur det har genom att varlden har tagit flera steg
i ratt riktning mot en mer héllbar utveckling.

ODIN fyller 30 ar i ar. Vi har 4gnat stora delar av varen till att utvardera hur vi kan forbattra vart héillbarhets-
arbete, vilket har resulterat i en utvecklingsplan f6r de narmaste aren.

Pa de kommande sidorna kan duldsa om hur vi pa ODIN arbetar med hallbarhet och vad vi har gjort det senaste
halvaret.

Trevlig lasning!

Tomas Hellstrém
VD, ODIN Fonder




Sa arbetar vi

Vi véljer aktier med omsorg och ar selektiva niar det giller valet av de bolag vi vill investera i. Hallbarhetskri-
terier paverkar foretagens virdeskapande 6ver tid och bedémningar av hillbarhet ar darfér en viktig del i alla
investeringsbeslut och driver férvaltarna att vara aktiva i 4garskapet. 2012 undertecknade vi FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar. Detta innebir att vi forbinder oss att genomféra och redovisa hur vi integrerar an-
svarstagande och héllbarhet i vara féretags- och portféljpedémningar. Detta géller d&ven rantefonder. Vart arbete

kan sammanfattas i tre delar:

1. Integration
- vi integrerar hallbarhetshansyn i
analyser och investeringsbeslut

2. Aktivt agarskap

- vi ar aktiva agare i de foretag
vi investerar i genom att fora
en dialog med foretagen och
anvanda var rostratt pa bolags-
stammor

INTEGRATION

innebdr bland annat att vi goér hallbarhetsanalyser av
de foretag vi investerar i. Alla féretag som vi investerar
i presenteras for forvaltningsavdelningen och hir ska
aven en hillbarhetsbedémning ingad. Det innebir att vi
viager risker och mojligheter med avseende pa hallbar-
het, samt hur duktiga styrelsen och ledningen ar pa att
hantera detta. Vi ser ocksa regelbundet 6ver vira port-
foljer. For att kunna gora korrekta bedémningar ar till-
gangen pa information avgérande och vi hiamtar infor-
mation fran flera killor. Vi anvinder inte bara offentligt
tillganglig information som arsredovisningar, rapporter
fran icke-statliga organisationer och liknande, utan dven
information fran moéten med representanter fran fore-

3. Uteslutning och
observation

- vi valjer bort vissa foretag
pa grundval av betende
och/eller vilka produkter/
tjanster foretaget erbjuder.
Om beteende/produkter
forandras i foretag som vi
ager, satter vi upp foretagen
pa en observationslista.

tagsledningen i relevanta foéretag samt fran analytiker.
Vi anlitar dven externa analysbyraer for att fa objekti-
va bedomningar av féretag. For narvarande anvander vi
analysbyrin Sustainalytics som ger oss tillgang till deras
foretagsdatabas och analytiker, samt analys kopplad till
produktinvolvering och hindelser.

AKTIVT AGARSKAP handlar om att nyttja var rostritt
som aktiedgare, bade genom att rosta pa bolagsstimmor
samt féra en dialog med de foretag vi investerar i. Vi sit-
ter ocksd i flera valberedningar. Malet 4r att skapa med-
vetenhet och paverka foretagen att férbattra sig.



Darigenom kan foretagen bli battre pa att tackla de oli-
ka problemstallningar de kan moéta, vilket aven gagnar
aktiedgarna. Vart mal ar att résta pa alla bolagsstim-
mor i de féretag som vi investerar i. For att géra detta
pa basta satt anvinder vi oss av tjanster fran ISS Proxy
Voting Service, dar vi far forslag pa hur vi ska rosta ur
ett hallbarhetsperspektiv. Utifran en dialog med de fore-
tag viinvesterariar detta som regel kopplat till specifika
hindelser, redovisning eller teman som vi har fokus pa.
Om nagot hinder i de féretag vi investerar i dr var forsta
atgard dialog. Om vi inte ser nagon férméga eller vilja
till forandring saljer vi vara aktier i foretaget. Eftersom
vi har sa koncentrerade portfdljer ar vi i minga fall stora
agare i de foretag vi investerar i och darfor blir var rést
hord. Nar vi inte 4r stora dgare samarbetar vi ofta med
andra investerare.

UTESLUTNING OCH OBSERVATION ir instrument som
vi anvinder om det dyker upp saker i ett foretag

som kan strida mot vara riktlinjer. Som
aktiva forvaltare sitter vi ihop
portfoljerna utifran ett fore-
tagsorienterat perspektiv

och vi har darfor inte lika stort behov av uteslutnings-
listor 6ver foretag som vi inte vill ska hamna i vara port-
foljer. Det innebdr att alla foretag som vi investerar i ar
grundligt analyserade och utvalda efter en lingre pro-
cess.

Ett antal féretag utesluts efter en omfattande bedom-
ning av deras riskprofil och framtidsutsikter dar rele-
vanta hallbarhetskriterier spelar en viktig roll. Samti-
digt finns det vissa sektorer och enskilda foretag som vi
undviker pa grund av etiska 6vervaganden, baserat pa
den produkt de erbjuder och/eller deras beteende.

Vi gor bedomningarna med utgangspunkt fran vara egna
och SPU:s (Statens Pensjonsfond Utland) kriterier. Vi
foljer ocksa SPU:s uteslutningslista och foretag som ute-
sluts av SPU tas bort fran var investeringsmiljo.

Vi utesluter foretag

som har mer an:

%
0%
av sin omsattning knuten
till kontroversiella vapen

%

9%

av sin omsattning knuten
till tobaksproduktion

%

9%

av sin omsattning knuten
till pornografi

%

9%

av sin omsattning knuten till
utvinning av termiskt kol, eller vars

verksamhet i stor utstrackning
ar baserad pa termiskt kol

9%

av sin omsattning knuten
till utvinning av oljesand

(vissa fonder utesluter ytterligare kategorier)




Sa arbetar vi

BETEENDEBASERAT

Foretag utesluts eller férs upp pé observationslistan vid misstanke om allvarliga och systematiska ¢vertradelser av
allmint vedertagna normer. Vi férutsatter att de foretag vi investerar i upptrader i enlighet med principerna i FN
Global Compact. Principerna rér manskliga rattigheter, arbetsritt, miljé och antikorruption.

Genom att underteckna dessa forbinder sig §
foretag och organisationer att:

Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter

Stodja och respektera intenationella
manskliga rattigheter inom sfaren for
foretagens inflytande

Stodja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker

Forsakra att de inte ar inblandade i
krankningar av manskliga rattig-
heter

Ta initiativ for att starka ett storre miljo-
medvetande

Uppratthalla foreningsfrihet och erkédnna
ratten till kollektiva forhandlingar

Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig
teknik

Eliminera alla former av tvangsarbete

Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning

Avskaffa barnarbete

00000

Ytterligare specificering av kriterier finns i vara riktlinjer.




Samarbete och utveckling

Arbetet med hallbarhet och ansvarsfulla investeringar r
en kontinuerlig process och det 4r nyttigt att samarbeta
med andra investerare for att stirka vart hillbarhetsar-
bete. Darfor deltar vi i olika forum fér kunskapsutbyte
och ir bland annat medlem i Norsif, Swesif och Nues.
Internt inom féretaget ar det ocksa viktigt att férnya
kunskaperna och vi tar regelbundet in externa aktorer
som kan ge oss djupare inblick i aktuella &mnen. Det 4r
ocksd mycket nyttigt att traffa icke-statliga organisatio-
ner som ar experter pa olika omréaden sa att vi kan vara
tydligare i de forviantningar som vi har pa vira foretag.

Ane Serine Rongved

Héllbarhetsansvarig

Bjorn E. Kristiansen
Tillférordnad CIO

Dan Hanninen
Direktér institutionella kunder

Harald Nissen
Senior Portféljférvaltare

Jessica Walter
Marknadschef, ODIN Fonder

Jonathan Schénback
Senior Portfoljférvaltare

Mariann Stoltenberg Lind

Senior Portfoljforvaltare

Tomas Hellstrom
VD, ODIN Fonder

Genom vart medlemskap i PRI har vi mojlighet att ga
samman med andra investerare for att paverka foretag
och fokusera pa sirskilda omraden.

Som ett led i vart arbete upprittade vi under 2019 en
ESG-kommitté. Kommittén bestir av anstillda pA ODIN
fran olika avdelningar och kontor dir syftet 4r att hitta
bra lésningar, svara pa fragor fran kunder i olika seg-
ment och se till att viligger i framkant. Under 2020 kom-
mer vi att jobba vidare med var hallbarhetsstrategi och
ESG-kommittén far en central roll i detta arbete.

ESG

Kommittén
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Vad vi har gjort hittills i ar

Trots att det har varit ett annorlunda halvir betyder det
inte att vi har tappat fokus pé bolagen - snarare tvartom.
Dialogen med bolagen har flyttats frin fysiska métesrum
till digitala miljéer. De senaste manadernas samtal har
till stor del varit kopplade till covid-19 och hur nedstang-
ningen av sambhillet paverkar bolagen, bade ekonomiskt
och arbetsmaissigt. Nigra av varens bolagsstimmor skots
upp, men de allra flesta har genomférts digitalt. Under
forsta halvaret har vi fortsatt att arbeta med ODIN:s syn
pa hallbarhet internt. Genom regelbundna méten med
var interna ESG-kommitté och styrelseméten har vi spi-
kat ODINs héllbarhetsstrategi fér de nirmaste aren.

Vi har lagt tid pa bolagsstammor och foért en dialog med
de bolag vi har investerat i, sarskilt under den period da
det stormade som virst. I egenskap av langsiktiga 4gare
har vi uppmuntrat bolagen att sianka sina utdelningar
och stirka sina balansrikningar. Bolagens huvudsakliga
fokus, utéver att garantera de anstilldas sikerhet och
trygghet, har i dessa tider primirt handlat om att forbere-
da sig pa en stormig framtid. Som svar pa epidemin spen-
derade amerikanska Home Depot exempelvis 850 miljo-
ner dollar pa stodinsatser at anstillda och att begransa
smittspridning. Home Depot har 416 000 anstillda och

det 4r vil forankrat i kulturen pa bolaget att en trygg och
bra arbetsvardag f6r personalen ar en forutsattning for
att bolaget ska lyckas i det langa loppet.

Vi har deltagit i flera intressentanalyser pa uppdrag av de
bolag som vi 4r investerade i. Intressentanalyser 4r ut-
redningar som bolagen gér med sina intressenter, det vill
saga alla som har intressen i bolaget (aktiedgare, anstall-
da, kunder, leverantérer m.m.). Analyserna ger bolaget
viktig insyn i vad som ar viktigt for de olika grupperna
och kan ligga till grund for strategier samt for att bedos-
ma framtida risker och mojligheter. Vi tycker att det ar
positivt att bolag regelbundet genomfér intressentanaly-
ser och det ar en viktig uppgift f6r oss som aktieidgare att
lagga tid pa detta.

Vi har ocksé varit i kontakt med flera av de bolag vi ar
investerade i for att fa information om deras koldioxidut-
slapp. Vi har uppmuntrat de bolag som inte rapporterar
att borja gora det. Vidare har vi bett de som rapporterar
att anvinda samma rapporteringsstandard sa att vi latt-
are kan gora jamforelser bolag emellan. Det 4r gladjande
att se att vi redan har lyckats paverka vissa och fortsitter
att folja upp de andra.

Bolagsstammor och valberedningar

Under det férsta halvaret lade vi 2 675 roster pa 182 bo-
lagsstimmor. Detta motsvarar ett rostdeltagande pa 90
procent. Anledningen till den lagre procentsatsen ar var
nya fond ODIN Small Cap, dir vi tyvirr inte var synka-
de med den leverantor som rostar for var rakning, vilket
ledde till att vissa roster forkastats. Vi har kontaktat alla
berdrda bolag och inte i ngot fall har det varit negativt
utslagsgivande att var rost inte blivit registrerad. 93 av
dessa roster gick emot bolagens rekommendationer. Det
rorde sig da om forslag knutna till incitamentsprogram,
ersattning till ledningar och styrelser samt val av styrel-
seledamoter.

For att ta ett exempel réstade vi aven i ar for forslaget fran
en grupp aktieigare om att Facebook bor vilja en extern
styrelseordforande. Vi tycker att det ar olyckligt att Mark
Zuckerberg 4r bade vd och ordférande. Facebook har bli-
vit en viktig global mediespelare med makt att paverka

resultatet f6r politiska val runt om i virlden. Med den rol-
len kommer ett stort ansvar och det ar darfér viktigt att
bolaget har en styrelse som kan - och vigar — utmana och
vagleda bolagets ledning i fragor som rér Facebooks roll i
politiska val. Sekretess ar ocksa ett omrade dar Facebook
har fattat olyckliga beslut tidigare och dir styrelsen har
en viktig roll att spela. Facebooks styrelse skulle funge-
ra battre under ledning av en extern styrelseordférande,
aven om Zuckerberg formellt sitter pa all makt givet hans
andel i bolaget.

Eorutom att résta pa bolagsstammor sitter vi i flera val-
beredningar. Valberedningens uppgift dr att utse bolagets
styrelse. Det ar ett viktigt arbete som vi utfér tillsammans
med andra stora dgare i bolagen. Per 30 juni 2020 satt
vi i valberedningarna fér XXL, Multiconsult, Kongsberg
Gruppen, Protector Forsikring, AQ Group, Beijer Alma,
Byggmax, Addnode, Biotage och Addlife.



Genom valberedningarna och bolagsstimmorna ser vi
ocksd 6ver bolagens incitamentsprogram. Det 4r ocksa
nagot vi tar upp i méten med bolagsledningarna da in-
citamentsprogrammen 4r mycket viktiga for att férebyg-
ga uppkomsten av intressekonflikter. Intressekonflikter
mellan aktieigare och bolagsledning ir ett kint problem
som kan uppstd om det inte finns nigra incitaments-
strukturer som sikerstaller att aktiedgarnas och bolags-
ledningarnas intressen sammanfaller. Pa ODIN stravar vi
efter att minska risken for sidana intressekonflikter. Vi
vill att de bolag vi 4ger ska ta beslut som 6verlappar med
aktieigarnas intressen. Mer specifikt vill vi att ledningen
ska strava efter att maximera virdet per aktie éver tid.
Samtidigt vill vi betona att fokus pa ESG-faktorer inte dr
i konflikt med detta mal, snarare tvartom.

Av den anledningen 4r vi mana om att incitamenten i
storsta mojliga utstrackning anpassas pa ett sadant satt
att ledningen tinker som investerare och har incitament
som uppmuntrar till virdeskapande. Fér att minska ris-

ken for intressekonflikter soker vi aktivt efter bolag dar
vi kan investera tillsammans med familjer eller andra
nyckelpersoner som har en betydande andel i féretaget.
Vi tror att detta gor ledningen mer benigen att tinka
som investerare — eftersom de ju 4r investerare — och att
vi darmed sitter i samma bat.

Ett bra exempel pa ett sddant bolag &r HEICO, som bland
annat levererar delar till flyg- och rymdfartsindustrin.
Familjen Mendelson tanker som investerare eftersom de
ar det och dger 6ver 15 procent av bolaget. Det &r inte
bara familjen Mendelson som tinker som investerare och
agare i HEICO. Det gér dven medarbetarna. De anstillda
ager namligen ca 10 procent av bolaget. Anledningen &r
att HEICO matchar de anstilldas individuellt intjanade
pensioner upp till en viss procent. Detta upplagg, kom-
binerat med bolagets goda avkastning 6ver tid, gor att de
anstallda upplever ett storre dgarskap och engagemang i
bolaget eftersom de ar aktieigare.

Observationslista

Datum Bolag Fond Orsak
2018.07.04 Danske Bank ODIN Kreditt, ODIN Europeisk Obligasjon Penningtvattsanklagelser
2018.09.11 Wells Fargo ODIN USA Affarsetik
2019.03.22 Swedbank ODIN Kreditt Penningtvattsanklagelser

ODIN Kreditt/ODIN Europeisk Obligasjon/ODIN
2019.11.14 DNB Norge/ODIN Norsk Obligasjon/ Penningtvéattsanklagelser
ODIN Likviditet
2019.11.19 SEB ODIN Kreditt Penningtvattsanklagelser

Datum Bolag

Exkluderingslista

Fond Orsak

2018.02.01 Fortive Corp.

ODIN USA

Inblandning i kdrnvapen
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Klimatpaverkan

Redan under 2017 bérjade vi mita klimatpaverkan i vara
portfoljer. Klimatpaverkan pa fondniva, i detta fall matt
i koldioxidintensitet, ger en fingervisning om hur stora
utslappen ar fér bolagen i en viss portfdlj jamfort med in-
takterna. Ju lagre siffra, desto battre. Dock ar det inte alla
bolag som redovisar sina koldioxidutsliapp och vi maste
darfor géra vira bedomningar mot jaimférbara bolag. Syf-
tet med att redovisa klimatpaverkan f6r vara fonder ir att
uppmuntra bolagen att mita sina egna utslapp och sitta
tydliga mal for att reducera dem fran dagens nivier.

Koldioxidavtryck 4r ett sitt att mita fondens exponering
mot utsldppsintensiva bolag. Koldioxidavtrycket visar
portfoljbolagens utslapp (koldioxidavtrycket under ett
ar) i forhallande till deras omsittning (arlig omséttning i
fondens valuta), justerat fér portfsljvikt. Berdkningarna

ar inte fullstindiga eftersom de inte omfattar alla indi-
rekta utslapp. Exempelvis dr foretagets utslapp kopplade
till inkopt elektricitet (indirekt utslapp enligt Scope 2) in-
kluderat medan utslidpp kopplade till en underleverantors
inkopta elektricitet inte dr det (Scope 3). Vi har utgitt
fran de nya riktlinjer som tagits fram av Svenska Fond-
bolagens Férening och har anlitat analysbyran Sustaina-
lytics for att gora berdkningarna pé vara aktiefonder. Det
nyckeltal som utvirderas dr fondens koldioxidintensitet
utifran berdkningar gjorda med senast tillgingliga data
per 30 juni 2020.

Las mer om hur vi beriknar koldioxidavtryck har> >

Koldioxidavtrycket (SEK) for vara aktiefonder per 30.06.2020
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https://odinfonder.se/odins-karbonavtryck/




Guld och grona aktier

Vardagen stilldes i bérjan av mars pd dnda och tiden som
foljt har praglats av osikerhet. Detta aterspeglas ocksa
pa aktiemarknaden som har fluktuerat mycket i var. Ned-
gangen var brant i slutet av februari och under hela mars,
men direfter har uppgangen varit onormalt stark. Trots
pandemins paverkan pé virlden har aktiemarknaderna,
som ju aterspeglar férvintningarna pa framtiden, varit
forvanansviart starka. I synnerhet ir det teknikféretag
som gjort bra ifran sig, men dven de "gréona aktierna” har
bidragit till att driva bérserna.

Sé kallade grona aktier, dvs. bolag vars affirsmodeller pa
ett eller annat sitt ir knutna till hallbarhet, har under
en lingre period utvecklats starkt. Kritiska roster har
tidigare havdat att om det blir en nedgang pa aktiemark-
naden sd kommer den gréna aktiebubblan att spricka.
En rapport frdn Morningstar visar dock att de grona
fonderna har sjunkit mindre i virde under turbulensen
pa marknaden och att det varit firre forsdljningar i dem
jamfort med traditionella fonder. Det 4r férvisso en kort
tidshorisont men det verkar som att de gréna aktierna
har klarat den férsta prévningen. Hur ska man da tinka
kring den starka utvecklingen i bolag med tydlig hillbar-
hetsprofil?

I osidkra tider 4dr det normalt fér investerare att flytta
sina pengar till sikra stillen. Guld &r ett typiskt exempel
pa detta. Osakerheten kring den massiva sedeltryckning
som varldens centralbanker dgnat sig 4t har gett guldpri-
set en kraftig skjuts uppéat pa sistone.

I aktiemarknaden ser vi ocksd investerare flockas kring
bolag som anses vara trygga investeringar. Den kris vi
nu upplever har férmodligen gjort investerare 4nnu mer
medvetna om olika typer av risker. I normala tider 4r det
latt att underskatta riskerna med dalig bolagsstyrning.
Men nir bolag drabbas av en global kris, som en pande-
mi, blir det tydligt vilka bolag som &r val férberedda och
klarar att navigera pd osdkra farvatten och vilka som
kommer till korta. Man padminns om att ESG-risken ar
en finansiell risk.

Samtidigt kan investeringar i héllbara bolag inte likstal-
las med tillfalliga penningplaceringar i guld i vantan pa
bittre tider. Den starka kursutvecklingen i bolag med
stark ESG-profil vittnar ocksd om att tron pa att dessa
bolag ar framtidens vinnare har stirkts. Marknaden le-
tar nu efter bolag som kan bidra till 16sningar pa de glo-
bala utmaningar vi star infor. Stringare bestimmelser
kommer ocksa att gora det svart f6r bolag som inte tar
hansyn till miljémassiga och sociala utmaningar. Mark-
naden positionerar sig ocksa for att penningflédet kom-
mer att rora sig frAn sddana bolag till vilskétta bolag
med hallbara affairsmodeller.

Det bérjar ocksé bli uppenbart att pandemin kommer att
leda till nagra betydande varaktiga férandringar. Vissa
menar att pandemin visar att vi alla 4r en del av nagot
storre och att vira handlingar paverkar omvirlden, vil-
ket 6kar medvetenheten om vara egna val. Vi stir even-
tuellt infér en férandring av samhallet dir vi kanske inte
gar tillbaka till det normala - det vill siga som det var ti-
digare. I allminhet kommer manga att stodja lokala fore-
tag mer, anvanda kontanter ilagre utstrackning och vilja
miljévinligare produkter. Digitaliseringen av samhillet
har ocksa tagit fart med potentiellt stora konsekvenser
for framtida transportbehov och behovet av fysiska mo-
tes- och arbetsplatser. Aterigen ar detta férindringar
som aterspeglas i olika bolags aktiekurser.

Pa ODIN haller vi oss till investeringar i aktier och ran-
tebirande virdepapper, sa det blir inga guldinvestering-
ar for var del. Emellertid hoppas vi pd att hitta guld i de
vialskotta och héallbara bolag vi har investerat i. Vi kin-
ner oss trygga med att ha investerat i bolag med en stark
ledning och féretagskultur och som vill skapa virden for
saval aktiedgare och anstillda som samhaillet i stort.
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Ane S. Rongved
Hallbarhetsansvarig
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