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Østerud 

Varför investera i fonden? 
Odin USA ger exponering mot  
världens största och mest innovativa  
aktiemarknad. USA är hem för många  
av världens ledande företag,  
verksamma inom en rad olika  
branscher och med starka globala  
marknadspositioner. Den stora  
inhemska marknaden skapar goda  
förutsättningar för företag att växa,  
uppnå skalfördelar och leverera hög  
lönsamhet över tid. Fonden ger  
investerare möjlighet att ta del av den  
långsiktiga värdeskapande potential  
som finns i amerikanskt näringsliv  
genom investe ringar i allt från små till  
stora företag.  
 

Hur är fonden positionerad? 
Odin USA investerar i högkvalitativa  
bolag med starka konkurrensfördelar,  
bevisade affärsmodeller och goda  
möjligheter att skapa lönsam tillväxt  
över tid. Fokus ligger på företag med  
strukturella tillväxtdrivare, hög  
avkastning på kapital och ledningar  
med ett långsiktigt värdeskapande  
fokus. Portföljen är väl diversifierad  
och består av finansiellt starka bolag  
inom sektorer med attraktiva  
långsiktiga tillväxtutsikter. Genom en  
aktiv och långsiktig förvaltningsprocess  
söker fonden identifiera företag som  
har potential att leverera en högre  
vinsttillväxt än marknaden och därmed  
skapa god avkastning för investerarna  
över tid. 

Diskussionen om AI blandar ofta ihop två frågor. Den första är om det kapital som 

investeras i infrastrukturen får tillräcklig avkastning. De investeringar som nu görs inom AI 

liknar tidigare kapitalcykler, där risken är att utbyggnaden blir för stor och leder till 

förluster för investerare och kraftiga svängningar bland leverantörerna. 

Konsultbolaget Bain uppskattar att industrin behöver generera 6 000 miljarder dollar i 

årliga intäkter till 2031 för att motivera investeringarna. Befintliga tjänster kan stå för cirka 

1 800 miljarder. Resterande 4 200 miljarder måste alltså komma från produkter och tjänster 

som ännu inte finns. 

Samtidigt pressar stora investeringar ned kostnaden för att använda tekniken och kan 

därmed accelerera innovationen. Fiberutbyggnaden under dotcom-bubblan slog ut många 

telekombolag men blev senare infrastrukturen för bland annat YouTube, Netflix och 

Facebook. Det långsiktiga värdeskapandet hamnade därför hos dem som bäst kunde 

utnyttja infrastrukturen. 

Innovationscykeln: tas tekniken i bruk? 

Den andra frågan är om tekniken används på ett sätt som förändrar beteenden och 

ekonomin. Här handlar det inte om gigawatt, utan om vilka produkter och tjänster som 

byggs ovanpå infrastrukturen. Teknikanalytikern Ben Thompson påpekar att ett 

teknologiskt paradigm ofta blir bron till nästa. Internet på PC banade exempelvis väg för 

smarttelefonen. AI har kunnat spridas snabbt eftersom tekniken bygger på redan etablerad 

infrastruktur och kan i sin tur bli bron till nästa stora skifte. 

Agenten som konsumentprodukt 

Meta Muse är ett exempel på hur AI nu flyttar ut till konsumentmarknaden. Företag har 

redan använt agenter som Copilot, Claude och Codex, men Muse visar hur personliga 

agenter kan användas i vardagen. Appen lanserades den 8 september och blev snabbt den 

mest nedladdade gratisappen i App Store. Agenten kan bland annat läsa e-post, boka resor 

och bord samt genomföra köp. Det bidrar också till att förklara varför nordiska 

försäkringsbolag föll efter lanseringen. En agent som jämför och byter leverantör åt kunden 

kan minska den friktion som i dag hjälper bolagen att behålla sina kunder. 

Agenten tar bort friktionen 

Internet flyttade marknadsmakt från många leverantörer till de aktörer som ägde 

kundrelationen. När utbudet blev mer tillgängligt ökade konkurrensen och leverantörerna 

blev mer utbytbara. 

AI-agenter kan skapa samma förändring. Där sökandet tidigare började på Google eller 

Amazon kan det i framtiden börja hos den personliga agenten. Den som tillhandahåller 

agenten får då en starkare position i kundrelationen, medan tjänsterna bakom riskerar att bli 

underleverantörer. Det är också sannolikt att vi bara använder ett fåtal agenter, eftersom de 

blir mer värdefulla ju mer de vet om användaren – och samtidigt svårare att byta ut. 

Distribution som konkurrensfördel 

Distributionen kan därför bli avgörande i nästa fas av AI-utvecklingen. Meta når miljarder 

människor genom Instagram, WhatsApp och Facebook och kunde använda denna räckvidd 

för att snabbt skala Muse. Microsoft har på motsvarande sätt en stark position genom 

Office, Teams och Outlook. Även om bolaget varit långsammare än vissa konkurrenter på 

produktsidan ger distributionen en betydande fördel när nya AI-tjänster ska lanseras. 

Vad betyder det för investerare? 

Historiskt har vinnarna i installationsfasen och utrullningsfasen sällan varit desamma. Den 

första fasen gynnar ofta leverantörer av ”hackor och spadar”, medan det långsiktiga 

värdeskapandet i större utsträckning tillfaller de aktörer som äger kundrelationen, har stark 

distribution och kan dra nytta av billig infrastruktur. 
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